r

DEFENSORL%
PUBLICA DO ESTADO
DE PERNAMBUCO

DPPE/SETOR DE CONTRATOS - ATA DE REGISTRO DE PREGO N° 017/2016

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 017/2016 PARA
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAOC DE SERVIGOS
TECNICOS DE APOIO A GESTAO, EM DECORRENCIA
PROCESS0O LICITATORIO  N° 084/20186, PREGAC
PRESENCTAL N° 002/2016.

Por este instrumento de Contratc, a DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE PERNAMBUCO,
pessoa juridica de direito publico, entidade da Administracgdo Piblica Estadual, sediada
na Rua Margues do Amorim, N° 127, Boa Vista, Recife, Pernambuco, inscrita no CNEJ/MF
sch o N° 02.899.512/0001 - 67, neste ato, representada pelo Defensor Publico Geral, o
senhor Dr. MANOEL JERONIMO DE MELO NETO, brasileiro, casado, Defensor Publico, inscrito
no CPF/MF sob o N° 000.142.404-16, portador da Cédula de Identidade N° 1.809.892,
expedida pela SSP/PB, domiciliado nesta capital, e pelo Subdefensor Piblico Geral, Dr.
JOSE FABRICIO SILVA DE LIMA, Defensor Publiceo, brasileire, casado, inscrito no CPF/MF
sob o N° 034.366.694 - 40, portador da Cédula de Identidade N° 5568025, expedida pela
SSP/PE, domiciliado nesta capital, daqui por diante designada simplesmente doravante
designada ORGAO GESTOR DA ATA, nos Termos das Leis Federais N° 8.666/%3, 10.520/02, e
Decreto N° 7.892/13, em face do resultado obtido no PROCESSO LICITATORIO N° 084/2016,
PREGRO PRESENCIAL N° 002/2016, resolve REGISTRAR OS PRECOS, para a PRESTACAO DE
SERVIGOS DE SERVIGCOS TECNICOS DE APOIO A GESTAO, ofertado pela empresa AGUIAR AUDITORIA
E CONSULTORIA EIRELI ME, CNPJ/MF N° 23.474.574/0001 - 05, constituida legalmente por
contrato social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Pernambuco sob o
NIRE N°® 26600090461, na Avenida Republica do Libano, N° 251, CXPST N° 108, Edificic Rio
Mar Torre C, Sala 2801, Pina, Recife, CEP.: 51.110 - 160, representada pelo senhor
EDSON RODRIGO DE FREITAS AGUIAR, brasileiro, sclteiro, empresario, inscrito no CPF/MF
sob o N° 068.386.714 - 84, portador da Cédula de Identidade N° 6433887, expedida pela
Secretaria de Defesa Social de Pernambuco, com domicilic na Rua Padre Inglés, N° 367,
Apart. 501, Boa Vista, Recife, Pernambuce, CEP.: 50.050 - 230, doravante denominada
DETENTORA DA ATA consoante as clausulas que se seguem:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

1.1. O objetoc da presente Ata é o Registro de Precoes para Contratagdo de Pessoa
Juridica para a Prestacgio de Servigos Técnicos Especializados em Gestdo para a
Defensoria Piablica do Estado de Pernambuco. '

1.2. A existéncia de precos registrados ndc obriga a Administragdo a firmar
contratagdes com ¢ respective fornecedor ou a contratar a totalidade dos
servicos registrados, facultado & utilizagdo de outros meios permitidos pela
legislagdo relativa as licitacgdes, sendo assegurado ac beneficidrio do
registro de preco prefer&ncia em igualdade de condigdes.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DA DESCRICAO DOS SERVIGOS.

Os servicos serdo executados de acordo com as especificagfes a seguir, respeitada
a tecnicidade de cada um. '

2.1 CONSULTORIA EM PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS igg

Controle, gerenciamento, arguivamento e emiss3o de relatérios dos Processos

Licitatérios e Contratos Administrativos vigentes, a fim de detectar si}ragﬁ:: de
i
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alarmes, com dispeonibilizacdo de ferramenta prépria de gestdo, com as segquintes
caracteristicas:

. Cadastro de Fornecedores, Licitacdes, Empresas Participantes, Contratos,
Aditivos, Apostilamentos e Termos de Ajuste;

. Execucdo da despesa, por contratos;

. Emissdo de relatdrios:

B Para prestagdo de Contas ac TCE; ) o

0 Para os Gestores e Fiscais dos Contrates: vigéncias contratuais, vigéncias

de apdlices de seguro, execugdo financeira por contrato, auditorias nos
processos e contratos, relagdo das licitacdes {(por modalidade, ©por
revogacao, por homoleogagdo, por valor, por data, por fornecedor, entre

cutras);

O Pendéncias em algum processo;

. Assessoria e consultoria em procedimentos licitatérios.

. Elaborac¢é&o de editais de licitacgso.

. Andlise previa do Edital.

. Acompanhamento de processos licitatérios em todas as modalidades.

. Relatério analitico de processos licitatérios.

. Elaborag¢dao de parecer juridico na 4rea de licitacBes e contratos
administrativos.

. Organizacdo do setor de licitaciao.

* Organizagdo do setor de compras e cotacgdes.

. Reposta a recursos e contra recursos.

. Resposta a impugnacdes de editais.

2.2 IMPLANTAGAO DE GESTAO POR COMPETENCTA

A implantacdo de Gestdo por Competéncia sera dividida em 5 (cinco) Fases,
conforme a seqguir:

Fase T - Fundamentos e Contextualizagdo

N Consiste no aculturamento para o Modelo de Gestdo por Competéncias;

= Disseminar os conceitos, principios, préticas e objetivos deste Modelo de
Gestdo, que tem como foco competéncias e seus respectivos resultados
planejados;

. Estabelecer e implementar acses visando conscientizacdo e sensibilizacio
dos seus Gestores, da importédncia de implementacdc do Modelo de Gestdo por
Competéncias;

. Clarificar os objetivos e resultados esperados com a Gestdo por
Competéncia;

. Criar Comité para realizagdo e validacdo das atividades inerentes ao
mapeamento das competéncias;

. Estude de aprofundamento com o Comité dos conceitos e pratica do inventario
comportamental para mapeamento de competéncias.

N

Fase IT - Revisdo do Planejamento Estratégico

. Estudo da aderéncia dos elementos de fundamentacic do Planejament
Estratégico com ¢ Mcodelo de Gestio por Competéncias.

. Analise critica do MVVE ( Missdo,Visdo, Valores e Estratégia da empresa);

¢ Orientar e validar o processo de mapeamento das competéncias
organizacionais e de cada funcéo; s on M F

. Criagdo de agfes planejadas e orientadas para divulgacdc do projetc Gestido

por Competéncias. . . Zgi
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Fase III1 - Revisdo da Descricdo das funcdes

. Estudo de aderéncia para adequacgio dos elementosg das descrigdes de fungdes
com o Mcdelo de Gestdo por Competéncias.

a Revisd3o e atualizacdo das atribuigdes da fungdco de forma a atender a
validagdo do perfil das fungdes com foco nas competéncias;

. Identificacdo e definigdo das competéncias técnicas e comportamentais das
fungdes;

. Identificagdc das habilidades e conhecimentos necessé&rios a fungdo junto
aos gestores;

. Elaboracdo do manual da descricdo das fun¢des, atrelade aos perfis de

competéncias definidas de cada funcio;

Fase IV - RBplicacdc da Metodologia do Mapeamento das Competéncias

. Construgdo dos requisitos (dados e informagdes) cque formam a Gestdo por
Competéncias.

. Identificacdo, definicdo e mapeamento das competéncias corporativas;

. Identificagdo, definicdo e mapeamento das competéncias dos cargos;

. Eleger amostras da rede de relacionamento para responder o gquestionario de
coleta dos indicadores;

. Identificacdc & coleta dos indicadores;

. Associagdo das competéncias aos indicadores;

. Validacdo das competéncias junto aos gestores;

9 Elaboracdo do manual de competé&ncias corporativas;

. Elaboracdo do manual e perfis de competéncia das funcdes.

Fase V - Processo de identificag¢do e avaliacioc

. Validagd@o do Modelo de Gestdo por Competéncias.

. Identificacd@o do nivel de competéncias individuais dos gestores da fungdo e
da organizacéo;

. Aplicacd@c da avaliagéo com foco em competéncias;

. Apuracgdo da avaliagdo e analise dos resultados;

e Identificacdc dos GAP'S de competéncias dos gestores;

. Identificacdo das necessidades de desenvolvimento dos mesmos;

. Feedback organizacional e dos gestores;

. Criagdo do plano de desenvolvimento dos gestores Relatério final.

Metodologia:

Para realizacdo das atividades de consultoria devem ser utilizadas as seguintes
ferramentas.

. Workshops;
. Entrevista individual;
. Técnicas de grupo;
. Testes e questionérios.
N
2.3 CONSULTORIA EM IMPLEMENTACAO DE OUVIDORIA
Consultoria de Ouvidoria que funcione como fonte imprescindivel para
gerenciamento de agSes e de decisdes estratégicas através dos seguintes
cbijetivos: ‘é
. Criar canais de comunicac¢dc para receber sugestdes e criticas e enviar
“feedback” e respostas.
. Conhecimento da satisfacdo dos Clientes Internos e Externcs e do Pﬁblago
Geral. {
[
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2.4

Conhecimento sistemético das oportunidades de melhoria.

Obtenc&o de opinido coletiva a partir das opinides pontuais.

Obtencio de dades e informagdes facilitadoras de tomada de decisdes.
Assequrar os legitimos direitos e interesses dos Clientes Internos,
Externos e Publico em Geral.

Conhecimento dos objetivos desejados peal Alta Direcgdo para & Ouvidoria a
partir da Visdo, dos Valores e da Missdoc.

Entendimento do ambiente organizacional através de entrevistas com os
Gestores Estratégicos e Téticos.

Identificar os aspectos de operagdo e gestdo a serem avaliados.

Estabelecer os indicadores da ouvidoria.

Criar sistematica de coleta de informagdes (opinides, reclamagdes,
sugestdes) e as midias fisica (formularios) e eletrdnica (*).

Criar sistemdtica de leitura e interpretacdo das informagdes coletadas.
Estabelecer critérios para determinagdo de prioridades através de
estratificacdo e classificagdo ABC.

Criar sistematica de planejamentc e execucdo de corregdo, acao corretiva e
acido preventiva.

Criar sistematica de “feedbacK”.

Recrutamento e selecdo de Ouvidor e eventuais assistentes.

Treinar os Profissionais responsiveis e envolvidos na coleta de
informacdes, leitura e interpretacdo destas informagfes, planejamento e
execugdo das correcbes, agdes corretivas e agles preventivas.

Realizar trés auditorias mensais apés inicio das atividades de Ouvidoria
com emissdo relatérios contendo avaliacdo da eficacia desta ferramenta de
gestdo conforme seus objetlivos.

TERCEIRIZACAO DE OUVIDORIA

Operacicnalizacdo da Ouvidoria:

2.5

Implementac¢do de Ouvidoria.

Fornecimento de mac-de—obra para operacionalizar, gerenciar e avaliar a
Cuvidoria.

Fornecimento de software para web de operacionalizagdo e gerenclamento da
Ouvidoria.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A empresa contratada deverd em conjunte com a equipe técnica da Defensoria,
construir e implementar um Mcdelo de Gestdo Estratégica, com base na Metodoclogia
Balanced Scorecard, garantindo:

Alinhamento das estratégias da Empresa com as do Governo Estadual e as
expectativas da sociedade;

Levantamento de informacdes especificas nas varias Sub Defenscrias que
garantam a aderé&ncia do modelc construido as necessidades de toda a
Crganizacgdo;

Informacdo e disseminacio na Defensoria das ac¢bes desenvolvidas no trabalho
para conhecimentc de todos os colaboradores, procedendo ac envolvimento do

colabeoradeores na execucdo do novo modelo de gestdo estratégica;

Auxiliar a alta gestdo nos processos de captacdo de novas fontes de
recursos, capacitacio dos defensores e na pesquisa de clima organizacional;

Dos produtos:
Produto 1 - Plano de Trabalho Ajustado - ]%

Elaboragdo do Plano de Trabalho Ajustado com a Equipe Técnica, sendo esse a base
para a execuc¢do do contrato em toda as suas etapas, contendo:

4
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. Detalhamento des produtos, contetdos, cronogramas, metodologia,

. s . -
procedimentos e recursos material e humano do projeto relativos ao g:aztzs)
objetivos da presente contratagdo (incluindo todas‘as etapas e é;rmo ru
considerando o atendimento dos aspectos requeridos neste

Referéncia; . . o
Poderdo ser propostos produtos intermedidrios que facilitem a condugdo, ou

aperfeicoamentc dos produtos previstos.
4 - o
Produto 2 - Capacitacdc de colaboradores na metodologia Balanced Scorrecard BSC

- Capacitar os colaboradores indicados pela Defensoria Publica na Construcﬁg,
Implementac&c e Uso do Balanced Scorecard como Modelo de Gestao

Estratégica.
Produte 3 - Entendimento da Estratégia

Alinhamento Estratégico - Formulacdo e Entendimento da Estratégia:

. Validar as principais defini¢des do negdcio identificando as oportunidades
e ameacas do ambiente externo, os pontos fortes e fracos do s%stemé de
gestdo, alinhando com a Missdo, Visdo, Valores, Objetivos/Diretrizes
Estratéqgicos;

. Realizar reuni&o para alinhar o posicicnamento estratégico {(mercado-alvo,
proposta de valor para os clientes, alinhamento com as Diretrizes do
Governo do Distrito Federal).

Produto 4 - Construcio do Mapa Estratégico

» Identificar os principais Objetivos Estratégicos;

. Identificar as perspectivas do Mapa Estratégico;

» Construir o modelo de causalidade (relacGes de causa-efeito entre os
objetivas);

. Realizar reunizo de validagdo com a equipe técnica.

Produto 5 - validacio, redefinicdo e Detalhamento de Indicadores de Desempenho e
Metas de Curto e Longo Prazo

° Validar o Inventario dos Indicadores existentes na empresa e novos que
devem ser construidos;

. Construir uma Proposta de Indicadores;

. Realizar reuniiec de validacdo com a equipe executiva;

. Detalhar os Indicadores;

. Levantar as Metas existentes;

. Simular e calcular as Metas de longo prazo;

Produteo 6 - Identificacdo e Pricrizacio de Projetos Estratégicos

. Elaborar o Inventario dos Projetos existentes;

. Analisar a aderéncia dos Projetos com a Estratégia;

. Priorizar os Projetoes;

. Realizar reuniio de validacdo com a equipe executiva.

Produto 7 - Elaboracio do Plano de Comunicacgédo

s Elaborar o Plano de Comunicacido em cenjunto com  a equipe técnica,
compreendendoe o conjunto de atividades de comunicagdo interna, que
informara e ¢ novo Modelo de Gestio Estratégica adotada pela Empresajé%f:
deverdo constar as estratégias para envolvimento de todos os colaboradores;

| /]
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Plano de comunicacdo para a comunidade externa que_fnvolZ? enLﬁSadZZCife
. Zz 3 L e - r e 1 .
ig cerarias, Area Criminal no Forum
exemplos Forga Especiais Car Cra > For £ '
Laboratérioc de Genética Humana da UPE, Assoclagdes Comunitarias, Ministério

da Justiga, Parcerias com Universidades, Inte;agéo com 08 poderes
Executivo, Legislative e Judicidrio, Ministéric Publico e ORB.

. Validar as agdes de comunicacdo implementadas.

Produto 8 ~ Construcdo do Modelo de Gestdo e de um Plano de Irmplementacio

. Tdentificar atual Modelo de Tomada de Decisdo; o

2 Atribuir papéis e responsabilidades sobre a Estrategla;

. Definir Modelo e Estrutura para as Reunides de Gestdo;

. Definir préximos passos para a implementacdo;

Produto 9 - Realizacidc da primeira Reunido de Gestio Estratégica

e Assessorar a Eqguipe Técnica na operacionalizac¢do dos indicadores que fardo
parte da primeira Reunido de Gestio Estratégica;

. Assessorar a Equipe Técnica na breparagdo do Relatério de Gestio
Estratégica;Facilitar a Primeira Reunido de Gestao Estratégica.

Produto 10 - Definigde e Validagdc dos fatores criticos de sucesso (FCSs) com os

responséveis

. Capacitar a Equipe Técnica na metodologia;

. Realizar reunides com OS responsaveis para identificacio;

. Validar os Fatores Criticos de Sucesso (FCSs) com os responsaveis.

Produto 11 - Construcdo da matriz de Conexdo dos processos com 0s FCSs e plano de
melhorias

. Realizar a conexio dos FCSs com os processos;

. Proceder & analise de suficiéncia para alcance dos FCSs;

. Selecionar as acsées/ projetos que capacitam os processos;

. Elaborar a Matriz de alendimento dos Fatores Criticos de sucesso pelos
processos;

. Identificar as agbes de melhorias dos processos criticos.

Produto 12 - Plano de Agbes para Implementacdo e relatério técnico final do

trabalho

. Consolidar as acdes/projetos em um Planc contendo Drazos e responséveis
Para garantir e entrega dos FCSs e o alcance das metas de longo prazo;

. Definir o sistema de monitoramentc e controle do Plano de Acdes para
avaliar o cumprimento das metas (proijetos e agodes) ;

. Elaborar o Relatério Técnico final (relatério com todas as informacdes e
abordagem dos produtos deste termo de referéncia) e sumario executivo
(resumc) . \

2.6 ASSESSORIA GESTAO ORCAMENTARIA/CONTABIL E FINANCEIRA

CONTABILIDADE PUBLICA

. Assessoria no controle e monitoramento no planejamento anual e elaboracido
da LOA;
. Assessoria na andlise das Movimentacdes Orcamentarias;
. Redefinicao dos Processos e rotinas das areas contabil e financeira; Z%%:
& Assessoramento dzs atividades de empenhamento, liquidacdo e bpagamentg das

despesas orcamentérias e extra-orgamentdrias no E~fisco, envolwv do _a
i
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classificaci&o, o planejamento e o acompanhamento diédrio do fluxo no setor
de tesouraria lancamentos de empenhcs por item de gasto utilizando o
Sistema Cont&bil - Financeiro do Estado de Pernambuco — E-fisco;

Assessoriz na elaboracic de PD's - Previsdo de desembolsoc e OB's Ordem
Bancéaria;

Assessoria nos controles financeiros;

Analise da escrituracido contébil - sistema E-fisco;

Lancamento de ajustes e reclassificagCes, estorncs, provisdes e orientacdes
gerais na Area contébil;

Conciliagdes bancérias mensals das contas bancarias e das contas das
aplicacdes financeiras e elaboracidc de mapa auxiliar de controle extra-
contédbil dessas aplicacbes;

Conciliacgdes das contas patrimoniais;

Demonstracdes contabeis anuais exigidas pela legislacdo vigente - balanco
patrimonial, balangc orcamentdrio, balango financeiro e demcnstrativo das
variagdes patrimoniais, bem como as notas explicativas a&s demonstracgdes
contébeis;

Assessoria Fiscal & Gestdo da DEFENSORIA, quanto as principais mudancas
ocorridas na legislagadc fiscal sobre as retengdes de impostos e
contribuicées pelo tomador de servigos tais como as retencdes de IS5,
PIS/COFINS/CSLL, IRRF, INSS e outros

Preenchimento das obrigacdes acessdrias exigidas pelos Orgidos de
fiscalizacdo das esferas Federais, Estaduais e Municipais;

Obtencdo de certidées negativas, narrativas ou positivas, junto aos
sequintes Orgios da administragcdo Federal, Estadual e Municipal, INSS,
CADIN, CAUC, DCTF, Secretaria da Receita Federal - SRF, Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional — PGFN, Secretaria da Fazenda do Estade de Pernambuco e
Prefeitura da Cidade do Recife;

Elaboracd3o da prestacdo de contas anual junto ao Tribunal de Contas do
Estado de Pernambuco - TCE-PE;

Flaboracdo de demonstrativos gerenciais em atendimento a Gestédo da
DEFENSORIA;

Elaboracéo de relatdrios gerenciais financeiros mensalmente;

Elaboracdo de fluxo de caixa mensalmente.

CONVENTIO

Organizacdo e arquivamentos dos diversos convénios;

Cadastramento dos convénios no E-fisco;

Contabilizacdo das Contrapartidas;

Empenhamenteo, liquidagdo e pagamento das despesas de convénios;
Conciliacgdes bancarias;

Elaboracio das prestacdes de contas dos convénios.

Ampliacdo da captacdo de recursos externos através de parcerias com
empresas, outros o6rgdos do governo e organizagdes gue contribuam com o
desenvolvimento da DPPE.

Elaboracdo das estratégias e propostas de captagdo de recursos para as
diferentes frentes: patrocinic institucional, patrocinio de projetos
especiais etc.

Prospectar parcerias para as diferentes frentes de captagdo de recursos:
nacionais ou internacicnais (Conselho Municipais (CMDCAs}) e leis de
incentivo (ProAC e Rouanet), UNESCO; ' _
Coordenar convénios e projetos de cooperagdo internacicnal que envclvam a
DPPE; S I
Estabelecer e manter relacgdes e parcerias com organismos internacionais
multilaterais, alem de captar recursos para projetos e ventos;

Desenvolver cooperacdc com organizagdes ndc governamentais internacionais e

representagdes diplomaticos de Governo, Embaixadas e consulados no Brasil,.

com elaboracdo de convénios e projetos de cooperacdo internacional. /ﬂ
)
i
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CONTROLE PATRIMONIAL

0 inventario de bens iméveis, de uso comum do povo e mévels da Defensoria
deverid ser realizado, pela empresa executora dos servigos, por meio de
coleta de dados de diligéncias in loco em todos os departamentos e setores
e instalagdes localizados na sede fora dela, nos dias iteis (de segunda-
feira & sexta-feira) durante o horario de funcionamentc dos departamentos e
setores da Defensoria, por meio de ferramenta digital inteligente de
critica e validacdo de dados através de eguipamentos com leitor de coddigo
de barras e capacidade de registro das informagfes por Orgao e/ou unidade
administrativa, local, centroc de custos, respcnsavel, espécie, descrigido
padrdo, descrigdo de bem, caracteristicas fisicas {(dimensdo, capacidade e
etc.), marca, modelo, nimero de série, ano de fabricacgdo, classificagdc de
utilizac@o e funcionamento. ;
Levantamento fisico dos bens - ativos imobilizados - com fornecimento e
afixacdo de etiquetas/plaquetas patrimoniais com cédigo de barras, naqueles
que estiverem sem a respectiva identificacao e reposicdo  das
etiguetas/plaquetas daqueles que estiverem identificados, sem, contudo,
retirar o numero identificador anterior, bem como levantar todo acervo
patrimonial localizado, observado o seguinte procedimento:

Levantamento Contébil/Fiscal de valor de aquisicéo dos bens
individualizados, conforme base de dados fornecida pela defensoria Publica
Célculo de depreciacdo do custe unitadrio por item;

Conciliagdo e cotejamento fisico/contabil

Saneamento das scbras fisicas e contdbeis através de procedimentos formais
para o tratamentc de incorporagbes e baixas contdbeis de bens;

Inventario e Avaliacdo Patrimonial formado por Terrenos/ Edificacées,
Maquinas/ Egquipamentos e Velculos, conforme descrigdo dos trabalhes, a
seguir:

Identificacdo dosg bens e vinculacloc acs documentos de entrada

Bpontamento de Localizacdo e Estado de Conservacgéo;

Tombamento (Identificacdo detalhada e Etiguetagem) de cada um dos Bens,
individualmente;

BApuracio dos valores justo e recuperdvel, conforme oS normativos vigentes
das Normas Brasileiras de Contabilidade para cada bem constante do
inventéario fisico;

Realizacdo de Tmpairment Test (Teste de Recuperabilidade);

Determinacdo da Vida Util de cada bem;

Determinacdc da Vida til Remanescente de cada bem, visando o Célculo de
sua Depreciagéo;

Determinacdo do Valor Residual de cada bem, visande o Célculo de sua
Depreciagédo;

0s resultados dos trabalhos acima descritos deverdoc ser entregues em
arquivos eletrénicos e fisicos.

Fornecer relacdo de bens gque dever&@o ser baixades (casos em gue existe
registro contdbil, mas ndo existe o bem fisico e deverdo ser apontados o0s.{*
saldos a depreciar); '
Fornecer relacdo de bens que nio possuem registro contabil, mas existe o
bem fisicamente, apresentando os valores avaliados;

Classificacdo e avaliac¢do dos bens: Nas contas contabeis; Estade dc bem,
exemplo: bom, antiecondmico, irrecuperavel (inservivel), obscleto (ocioso);
Incorporacdc (se houver) - esta ultima sera procedida sob a orientagdo do
Setor de Patrimdénio;

Classificar e reclassificar, quando necessério, os bens patrimoniais,
conforme nove plano de contas da administracio piblica, utilizando as
normas e taxas de depreciacdo, para gque todos os bens patrimoniais possam
ser depreciados a partir da execugdo dos servicos, conforme a legislagéo'z
vigente;

@ | g’f-"!/
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. Emissdo de Termos de Responsabilidade para as assinaturas dos responsavels;
. Compatibilizacdo das contas do Patrimdénio / Contabilidade;
. O Cronograma deverd cbedecer a uma sequéncia légica que facilite a execugdo

dos servigos em um menor espago de tempo, evitandc & repeticdo de agdes,
contemplando o levantamento do acervo patrimonial através de visita feita
aos locais onde os bens se encontram serd realizado por automagdo através
de ferramenta digital inteligente de critica e validacdo de dados através
de sistema operacional e capacidade de registro das informacées por érgéo
e/ou unidade administrativa, local, centro de custos, responsavel, espécie,
descrigidc padrdo, descrigdo do bem, caracteristicas fisicas (dimensao,
capacidade e etc.), marca, modelec, numero de série, ano de fabricacgédo,
classificacdo de utilizacgdc e funcicnamento.

. Todos os bens registrados no sistema de Patriménic receberdo suas etiquetas
com os numeros de tombamento no formato definido neste termo.

. Para a fixacdo das etiquetas de identificagfo em todos os bens, devera ser
cbservado:

o Para as plaquetas, fixéd-las com cola de alta performance que resista a
calor, frio, solventes, vibracdes e etc.;

O Evitar a fixacdo de plaquetas de identificacdoc em pecas remcviveis ou que
possa interferir no funcionamento do equipamento;

0 Nos casos em que houver impossibilidade de fixacdo de plaguetas em alguns

bens, a Contratada deve identificéd-los mediante gravagao dos numeros de
tombamento com equipamento apropriado;

0 A fixacdo das plaguetas deve ser realizada com cuidado para ndo causar dano
ao material ou equipamento;
0 Bpds o levantamento de todo o acervo e codificacédo (nimeros), as

informacdes deveridc ser migradas para sistema de registro patrimonial do
Municipio do Ipojuca;
Critérios:

. 0 relatério final devera ser acompanhado dos Termos de Responsabilidade,
devidamente assinados pelos detentores das cargas e pelos profissionais
responsaveis pelo levantamento fisico dos bens em todos os departamentos e
setores;

. Qs Termos de Responsabilidade serdo elaborados, impressos e encaminhados
pela empresa executora dos servigos, com pase na posigdo dos bens, devendo
ser refeitos caso ocorram alteracdes de titularidade ou movimentagidc de
bens no curso do contrato;

. A empresa deverd formular Manual de Patriménio, com orientagdes referentes
aos procedimentos & serem adotados pelos servidores, para o perfeito
funcionamento do setor patrimonial desta prefeitura;

. As orientacdes deverdo ser realizadas por meio de oficinas ou cursos de
gualificagdo, abrangendo todos o©s personagens envolvidos com o registro,
guarda e controle patrimonial;

- Os servicos serdo considerados finalizados apds a gestdo requerente exarar
o aceite definitivo no relatéric final, com a demonstragdo da situacioc
patrimonial do Municipio;

. A gestdo requerente efetuara, ao longo da execugdc & ao seu término, os

testes de consisténcia necessarios & validagfio dos servigos prestados.

2.9 PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL “
OBJETIVO: A pesquisa de clima organizacional objetiva mapear ou _retratar. Q;E?
aspectos criticos que configuram o momento motivacional dos funcionarios:da "
empresa através da apuracgdo de seus pontos fortes, deficiéncias, expectativas e

aspiragdes. : iy '.%

.
0
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METODOLOGIA DE TRABALHO:

TEMAS :

Reunidoc para apresentag¢io do produto as liderancgas;
Reunido estratégica para a definicdo do de
Processec de conscientizacdo da organizacdo em todos os niveis;
Aplicacdo de¢ instrumento de pesquisa;

Tabulacgdo e andlise dos resultados obtidos;

Devolutiva dos resultados & organizacgdo;

Sugestdo de medidas a serem tomadas pela organizacdo;

TRE INAMENTO

Palestra interativa com recursos visuais;
Dinémica de grupo;

Técnicos;
Comportamentais;

Criatividade e inovacdo - diferencial competitivo
Motivacdo: a mola mestra dos resulcados espetaculares

Os sete habitos das pessoas altamente eficazes

Fazendo sucesso, mantendo sucesso

Negociagdo de conflitos como ferramenta da gestdo com pessoas
Felicidade como forma de sustentabilidade

Integrando para crescer

Os sete pecados do desperdicio

Como tomar decisdes de maneira inteligente

Postura prefissional e marketing pessoal

Etica pessoal e resultados operacionais

Indice de desenvolvimento humano: qual & o seu?

Qualidade profissional: marcas que causam uma boa impressido
Lideranca em tempos de crise

Estresse: vocé sabe como lidar com ele?

Perfil, estilos de lideranca e resultados operacionais
Liderando minha inteligéncia emociocnal

instrumento de coleta de dados

Vicios e maus habitos no trabalho resiliéncia: cresca em meio a problemas e

adversidades

Pense fora da caixa: seja um profissiocnal criativo e diferenciadoe
Vocé é seu projeto de vida

Lidere seu temperamento

Conflitos ou confrontos: o poder destruidor dentro das organizagdes
Feedback e comunicacido eficaz

Andlise transacional e administragdo de conflitos no trabalho
Autoestima e vida profissional

Formagidc e gestdc de eguipes: como trabalhar num time vencedor
Assédio moral: nfo caia nessa armadilha

Numa época de extrema transigdo, o que importa agora na vida profissicnal

Poder do hébito cbjetivo
O lado bom dos problemas
Dando a volta por cima: a arte de enfrentar adversidades e crises

3. CLAUSULA TERCEIRA — DOS PRECOS REGISTRADOS.

3z

1. Os

precos registrados em favor da empresa vencedora dcs materiais homologados
por item sdc os seguintes:

f

/[
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EMPRESA: AGUIAR AUDITORIA E CONSULTORIA EIRELI - ME

CNPJ/MF: 23.474.574/0001 - 05 FONE/FAX: (81) 99244 - 2511
E-MATL:

END.: Av. Replblica do Libano, N°® 251, Empresarial Rio Mar, ‘ _
Torre C, Sala N° 2801, Pina, Recife, Pernambuco. aguliarauditorialgmail.com

REPRESENTANTE LEGAL: Edson Rodrigo de Freitas Aguiar

CARGO: Representante Legal

DESCRICEO UNIDADE V. UNITARIO QUANT. V. TOTAL
Sénior hora R$ 160,00 650 R$ 104.000, 00
Assistente hora R$ 110,00 520 R$ 57.200,00
Total R$ 161.200,00
DESCRICAO UNIDADE V. UNITARIO QUANT . V. TOTAL
Sénior hora R$ 150,00 600 R$ 50.000, 00
Assistente hora R$ 115,00 370 R$ 42.550,00
Total RS 132.550,00
DESCRICAD UNIDADE V. UNITARIO QUANT . V. TOTAL
Séniocr hora R$ 150,00 600 R$ 90.000,00
~ Assistente hora R$ 110,00 450 RS 49.500,00
Total R$ 139.500,00
DESCRICAD UNIDADE V. UNITARTO QUANT, V. TOTAL
Sénior hora R$ 150,00 720 RS 108.000,00
Assistente hora RS 110,00 550 R$ €0.500,00
Total R$ 168.500,00

DESCRICAO UNIDADE V. UNITARIO QUANT . V. TOTAL
Sénior hora RS 200,00 1100 R$ 220:000, 00
Assistente hora R$ 130,00 550 RS 71.500,00
Total RS 291.500,0/9//’
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DESCRTICAQ UNIDADE V. UNITARIO QUANT. V. TOTAL
Resp. Técnico hora RS 210,00 1650 RS 346.500,00
Analista Contdbil hora R$ 130,00 1900 R$ 247.000,00
Assistente Contabil hora R$ 105,00 2700 RS 283.500,00
Técnico Contdbil hora RS 90,00 1800 R$ 162.000,00
Total R$ 1.039.000,00

DESCRICAO

UNIDADE

V. UNITARTIO

V. TOTAL

i)

Sénior hora R$ 150,00 850 RS 127.500,00
Assistente hora RS 110,00 550 R$ 60.500,00
Total RS 188.000,00

)

DESCRICAQ UNIDALE V. UNITARIO QUANT . V. TOTAL
Méveis e utensilios hora R$ 370,00 1450 R$ 536.500, 00
Imbéveis hora R$ 215,00 1000 R$ 215.000, 00
Méquinas e equipamentos hora RS 445,00 1000 R$ 445.000,00°
Veiculos hora RS 180,00 900 RS 162.000,00
Total R$ 1.358.500,00
DESCRICAQ UNIDADE V. UNITARIO QUANT . V. TOTAL
S&nior hora R$ 159,998 300 R$ 47.997,00
Assistente hora R$ 105,01 350 R$ 36.753,50
Total R$ 84.750, 50
DESCRICAQ UNTDADE V. UNITARIO QUANT . V. TOTAL
Técnico hora R$ 329,07 320 R$ 105.302, 40
Comportamental hora RS$ 279,99 280 R$ 81.197,10-
Total R$-186.‘499_',52)7
Total: RS 3.750.000,00

%
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4. CLAUSULA QUARTA- DO REAJUSTE E REVISAO.

4.1. Os precos registrados sdo fixos e irreajustaveis durante a vigéncia do Registro
de Preco.

ocorrer quando da incidéncia das situacgdes

revis Yecos oderé
.2. A revisdo dos prec P 65 da Lei N° 8.666/83.

previstas na alinea “d” do incisc II e do §5° do art.

4.3. Os pregos poderdo ser revistos em decorréncia de eventual redugdo daqueles
praticados no mercado ou de fate que eleve o custo dos bens registrados, devendo ser

promovidas negociagdes com os fornecedores.

4.4. Quando o prego inicialmente registrado, por motivo superveniente, toﬁgar—se
superior ac prege praticado no mercado, o fornecedor sera convecado, a fim de
negociar a redugdoc de seu prego, de forma a adequa-lo a8 média apurada.

4.5. Quando o preco de mercado tornar-se superior aos precos registrados e o
fornecedor apresentar requerimentc fundamentado com comprovantes de gue ndo pode
cumprir as cbrigacdes assumidas, o GESTOR DA ATA podera liberar o fornecedor do
compromisso assumido, sem aplicagdo da penalidade, se confirmada a veracidade dos
motivos e comprovantes apresentados.

4.6. Em qualquer hipétese, os precos decorrentes desta Ata ndo poderdo ultrapassar
0§ praticados no mercado, mantendo-se a diferenca do percentual apurada entre o
valor originalmente constante da proposta do fernecedor e aquele vigente no mercado
& época do registro — equacdo econdmico-financeira.

4.7. Sera considerado preco de mercado, o que for igual ou inferior a média daquele
apurado pelc GESTOR DR ATA para determinado item.

5. CLAUSULA QUINTA - DA OBRIGACAO DAS PARTES.

5.1. COMPETE AC ORGAO GERENCIADOR.

5.1.1. Optar pela contratagdo ou ndo do objeto decorrente do Registro de Preco, nas
quantidades estimadas, ficande-lhe facultada a utilizagde de outros meios para
aquisigdo de qualguer item, respeitada a legislacdo licitatéria, sendo assegurado aoc
beneficidrio do Registroc de Prego preferéncia em igualdade de condicdes, sem que
caiba recurso ou indenizacdo.

5.1.2. Indicar para os Orgdos e Entidades usudrios do Registro de Pregco a empresa e
seus respectivos saldos. '

5.1.3. Decidir sobre a revis&o ou cancelamento dos pregos registrados no prazo
maximo de 10 (dez) dias Uteis, salvo motive de fergca maior devidamente justificado

no processc;
)

5.1.4. Gerenciar o Registro de Preco e acompanhar a prestacdo dos servigos e precos-,
praticados. ‘ o

5.1.5. Emitir autorizacgio para adesio 3 Ata de Registro de Preco.

5.1.6. Cancelar o Registro de Prego quando presentes as situagées previstas no

Edital e na legislacio vigente. .
/(. :
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5.2. COMPETEM A0S ORGAOS USUARIOS.

5.2.1. Firmar a contratacdo do objeto do Registro de Preco, através do contrato de

ades&o.

5.2.2. Informar ao Gerenciador da Ata, da inexecugdo total do compromlss?,
caracterizada pelo ndo comparecimentc do fornecedor para a Tetlrada da Autoriza?zz
de fornecimento e assinatura do contrato, conforme o caso, visando a convocagdo d

remanescentes.

5.2.3. Notificar a Defensoria Piblica do Estado de Pernambuce dos casos de licitacgdo
com pregces inferiores aos registrados em Ata.

5.2.4. Rejeitar, no todoc ou em parte, os produtos/servigos em desacordo com as
obrigacdes assumidas pela DETENTORA.

5.3. COMPETE A DETENTORA.

5:3.1. Manter, durante a vigéncia do Registro de Precgo, a compatibilidadeld? todas
as obrigacdes assumidas e as condig&es de habilitagdo e gualificagdo exigidas na
licitacéo;

S350 Atender a demanda dos 6rgdocs usudrios, mantendo-se o0s precos inicialmente
registrados, inclusive gquando houver pedido de revisdo de precos, ficando garantida
a compensagdc dos valores dos serviges j& executados, no casc de reconhecimento da
Administracdo do desequilibrio originalmente estipulados.

5% 33 Vincular-se a nove preco, maximo, definidec pela Administracdo, resultante
do ato de revisio.

6. CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA DA ATA DE REGISTRO DE PRECO.

S A vigéncia do presente instrumento serid de 12 (doze) meses, contades da
data de sua assinatura.

6.2 A critério da Administracdo poderd ser cancelado o registro de preco e
instaurada nova licitacd3o para a contratagdo do objeto do registro de preco, sem
que caiba direito de recurso ou indenizagdo.

7. CLAUSULA SETIMA — DA ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS.

Seguiréd os ditames da legislacéo vigente que regulamenta o Sistema de Registro de
Precos no &mbito da Administragdo Direta e Indireta no Estadeo de Pernambuco, no que
tange & possibilidade de adesdo & Ata de Registre Pregos, entre outros:

7.1. Os o6rgdos e entidades nio participantes, quando desejarem fazer uso da Ata
de Registro de Pregos, devem consultar o érgéo Gerenciador da Ata que s
manifestard sobre a possibilidade de adesdo, para indicar os possiveis Fornecedores
e respectivos precos a serem praticados, obedecida a ordem de classificagéao.

7.1.1. As aquisicdes ou contratagdes adicicnais a que se refere esta clausula ndo
poderdo exceder, por érgio ou entidade, a cem por cento dos quantitativos dos ‘itens
do instrumento convocatédrio e registrados na ata de registro de pregos para o drgdo
gerenciador e érgdos participantes. i
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7.1.2. 0O gqguantitative decorrente das adesdes a aFa Qe regist?o ‘de pregps nzo
podera exceder, na totalidade, ao quintuplo do guantitativo dg cada 1tem+Feglstra o]
na ata de registro de pregos para o o6rgd3c gerenciador e orgdos participantes,
independente do numero de &rgdos ndoc participantes que aderirem.

Fui2s Os 6rgdos e entidades ndo participantes devem, antes de solicitar adesdo a
Ata de Registro de Precos, realizar pesquisa prévia de mercado a fim de comprovar a
vantajosidade dos pregos registrades.

a. Apés a autorizagdo do Orgdo Gerenciador, o Orgic ndo participante deve efetivar a
aquisigdo ou contratacdo solicitada em até 90 (noventa} dias, observado o prazo de
vigéncia da Ata.

b. Compete ao Orgdo nio participante os atos relativos & cobranga do cumprimento
pelo TFornecedor da Ata das obrigagdes contratualmente assumidas e a aplicacgio,
observada a ampla defesa e o contraditério, de eventuais penalidades deccrrentes do
descumprimento de cléusulas contratuais, em relacdo 2s suas préprias contratacdes,
informando as ocorréncias ao Orgio Gerenciador.

8. CLAUSULA OITAVA - DO GERENCIAMENTO DA ATA DE REGISTRO DE PRECO.

O gerenciamento deste instrumento, nos aspectos operacional e contratual, caberd ao
Departamento responsavel pela Gestdo do Contrato, que se obriga a:

I. Efetuar controle do fornecedor, dos precos, dos servigos registrados;

LT ; Notificar o fornecedor para assinatura do contrato;

IIT. Rever os pregos registrados, a qualguer tempo, em decorréncia da redugdo dos
brecos praticados ne mercado ou de fato que eleve os custos dos bens
registrades;

Iv. Conduzir eventuais procedimentos administrativos de renegociacdo de precos
registrados, para fins de adequag@o 3&s novas condigdes de mercado e de

aplicacdo de penalidades;

V. Coordenar as formalidades e fiscalizar o cumprimento das condicdes ajustadas
no Edital da licitac3o e na presente Ata.

VI. Coordenar, com apoio da Comissio Permanente de Licitagdo, as formalidades de
adesdo a Ata por outros Orgdos ou entidades da Administracéo.

9. CLAUSULA NONA ~ DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DF PRECO.

Os pregos registrados poderio ser cancelados automaticamente, por decurso do praz
de vigéncia, quande nic restarem fornecedores ou ainda pela Administragdc gquando:

a) A CONTRATADA ndo formalizar o contrato decorrente do registro de preco e/ou nio
retirar o instrumento equivalente no prazo estipulado ou descumprir exigéncias da
Ata a gue estiver vinculado, sem justificativa aceitavel; ’ ’

b) Ocorrer qualquer das hipéteses de inexecucdo total ou parcial do instrumento de
ajuste; '
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c) Os precos registrados apresentarem-se superiores ao do mercado e ndo houver éxito

na negociacgéio.

10. CLAUSULA DECIMA — DO FORO.

Fica eleito o foro da Comarca do Recife para discussdes de litigios decorrentes do
objetc desta Ata, com renuncia de qualguer outro, por mais privilegiado que se
configure.

contratantes assinam o presente

E, por estarem Jjustas e acordadas, as partes
na presenga de duas

instrumento em 02 ({(duas) vias de igual teor e forma,
testemunhas.

-
Recife, 29 de dezembro de 2016.
m /
DEFENSOR AMBUCO
NSO TCA DO ESTADO DE PERNAMBUCO
JOGE 5 rRicio SILVA DE LIMA
/  SUBDEFENSOR PUBLICO GERAL
l// CONTRATANTE
:A ™,

i pe  FRATAS Ay
ACUIAR AUDITORIA E CONSULTORIA EIRELI ME
EDSON RODRIGO DE FREITAS AGUIAR
CONTRATADA

Juiio & . Unio

CPF: ngcwq/bgl{, 00
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